
รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจำปี 
 

ประเด็นนโยบาย/
แผนการดำเนนิงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการดำเนินงาน หมาย
เหตุ 

1)  การวางแผนกำลัังคน  
     - แผนอัตรากำลัง3ป ี
     ประจำปีงบประมาณ      
     พ.ศ. 2564 - 2566 
 

1.  เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลท่าแยก  
มีโครงสร้างการแบ่งงานและระบบงาน  ที่
เหมาะสม ไม่ซ้ำซ้อน 
1  เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลท่าแยก  
มีการกำหนดตำแหน่ง การจัดอัตรากำลัง
โครงสร้างให้เหมาะสมกับอำนาจหน้าที่ของ
อ ง ค ์ ก า ร บ ร ิ ห า ร ส ่ ว น ต ำ บ ล  ต า ม
พระราชบัญญัต ิสภาตำบลและองค ์การ
บร ิหารส ่วนตำบล พ.ศ. 2537 และตาม
พระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการ
กระจายอำนาจให ้องค ์กรปกครองส ่วน
ท้องถิ่น พ.ศ.2542 
3.  เพื่อให้คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล 
( ก.อบต.จังหวัด )  ตรวจสอบการกำหนด 
ตำแหน่งและการใช้ตำแหน่งพนักงานส่วน
ตำบลให้เหมาะสม 
4.  เพื ่อเป็นแนวทางในการดำเนินงานการ
วางแผนการใช ้อ ัตรากำล ัง การพ ัฒนา
บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลท่า
แยก   ให้เหมาะสม 
5.  เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลท่าแยก  
สามารถวางแผนอัตรากำลัง ในการบรรจุ
แต่งตั้งข้าราชการ เพื่อให้การบริหารงานของ
องค์การบริหารส่วนตำบลเกิดประโยชน์ต่อ
ประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ ์ต ่อภารกิจตาม
อำนาจหน้าที่ มีประสิทธิภาพมีความคุ ้มค่า   
สามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน และมีการ
ลดภารกิจและยุบเลิกหน่วยงานที่ไม่จำเป็น 
การปฏิบัติภารกิจสามารถตอบสนองความ
ต้องการของประชาชนได้ เป็นอย่างดี 
6.  เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลท่าแยก 
สามารถควบคุมภาระค่าใช้จ ่ายด้านการ
บริหารงานบุคคลให้เป็นไปตามที่กฎหมาย
กำหนด 
 

1.  ผู้บรหิารและ
พนักงานส่วนตำบล ท่ีมี
ส่วนเกี่ยวข้องมีความ
เข้าใจชัดเจนถึงกรอบ
อัตรากำลังคน ตำแหน่ง
และหน้าท่ีรบัผิดชอบที่
เหมาะสมตามปริมาณ
และคณุภาพที่ต้องการ
ร้อยละ 100 

 
 

1.  ผู้บริหารและพนักงานส่วน
ตำบล ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องมีความ
เข้าใจชัดเจนถึงกรอบอัตรา
กำลังคน ตำแหน่งและหน้าที่
ร ับผ ิดชอบที ่ เหมาะสมตาม
ปริมาณและคุณภาพที่ต้องการ 
2.  องค์การบริหารส่วนตำบล
ท ่ า แ ย ก  ม ี อ ั ต ร า ก ำ ล ั ง ที่
เหมาะสม เพื่อเป็นเครื่องมือใน
การบริหาร สร้างขวัญกำลังใจ 
และเก็บรักษาคนดีและคนเก่ง
ไว้ในหน่วยงาน 
3.  การจัดทำแผนกำลัง ทำให้
สามารถพยากรณ์ส ิ ่ งท ี ่อาจ
เกิดขึ้นในอนาคต และสามารถ
เตรียมการรองรับกับเหตุการณ์
ดังกล่าวไว้ล่วงหน้าได้ 
4.  การจัดทำแผนกำลัง ทำให้
ทราบข้อมูลพื้นฐานทั้งด้าน จุด
แข็ง  จุดอ่อน  โอกาส และ
อุปสรรค ของทรัพยากรบุคคล
ท ี ่ม ีอย ู ่ ในป ัจจ ุบ ัน และใน
อนาคต  สามารถวางแผน
ล ่ ว งหน ้ า เ ก ี ่ ย วก ับการ ใ ช้
ทรัพยากรบุคคลให้สอดคล้อง
กับสภาวะแวดล้อมต่าง ๆ 
5.  การจัดทำแผนกำลัง เป็น
กิจกรรมเชื่อมโยงระหว่างการ
จัดการทรัพยากรบุคคล และ
วางแผนให้สอดคล้องกับการ
ดำเนินงานของกรมส่งเสริมการ
ปกครองส่วนท้องถิ่น ให้เป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพ นำไปสู่
เป้าหมายในภาพรวมได้ 
6. เป ็นต ้นแบบท ี ่ ด ี ให ้ กับ
หน่วยงานอื่นๆ ในภาคราชการ
ในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

 
 

 

 

 

 

 



ประเด็นนโยบาย/
แผนการ

ดำเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการดำเนินงาน หมาย
เหตุ 

2.)การบรรจุและ
แต่งต้ังบุคลากร 

1. เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลท่าแยก  
สามารถวางแผนอัตรากำลัง ในการบรรจุ
แต่งตั้งข้าราชการ เพื่อให้การบริหารงานของ
องค์การบริหารส่วนตำบลเกิดประโยชน์ต่อ
ประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ ์ต่อภารกิจตาม
อำนาจหน้าที่ มีประสิทธิภาพมีความคุ้มค่า   
สามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน และมีการ
ลดภารกิจและยุบเลิกหน่วยงานที่ไม่จำเป็น 
การปฏิบัติภารกิจสามารถตอบสนองความ
ต้องการของประชาชนได้ เป็นอย่างดี 
 

1.ร้อยละ
ความสำเร็จของการ
บรรจุและแต่งตั้ง
บุคลากร กรอบ
อัตรากำลังคน
ตำแหน่งหน้าที่
รับผิดชอบที่
เหมาะสมตาม
ปริมาณและคุณภาพ
ที่ต้องการตามแผน
อัตรากำลัง3ปี 

1.  การจ ัดทำแผนกำล ัง เป็น
กิจกรรมเชื ่อมโยงระหว่างการ
จ ัดการทร ัพยากรบ ุคคล และ
วางแผนให ้สอดคล ้องก ับการ
ดำเนินงานของกรมส่งเสริมการ
ปกครองส่วนท้องถิ ่น ให้เป็นไป
อย ่างม ีประส ิทธ ิภาพ นำไปสู่
เป้าหมายในภาพรวมได้ 
 

 

3.)การประเมินผล
การปฏิบัติงาน 

1. เพื่อพัฒนาบุคลากร และเพื่อเป็นการ
ปรับปรุงงาน 
2. เพื่อทราบว่าบุคลากรปฏิบัติงานสำเรจ็
ตามมาตรฐานท่ีได้กำหนดไว้เพียงใด 
3. เพื่อเป็นการประเมินพัฒนาสายอาชีพของ
บุคลากร 
4. เพื่อเป็นส่วนหนึ่งของการพิจารณาความดี 
ความชอบประจำป ี
5. เพื่อพัฒนาทักษะ และสมรรถนะของ
บุคลากรใหส้ามารถบรรลุเป้าหมายของ
องค์กร 
6. เพื่อให้เห็นสภาพปัญหาและอุปสรรคใน
การทำงานเพื่อเป็นข้อมูลในการปรับปรุง
ระบบ และพัฒนาบุคลากร 

 

1. พนักงานส่วน
ตำบล  พนักงานจ้าง 
ในสังกัด ประเมินไม่
ต่ำ 
กว่าระดับ ดี 
รอบการประเมิน  
ครั้งที่1   
1 ต.ค.64-31มี.ค.
65 
ครั้งที่2   
1 เม.ย.65-30ก.ย.
65 

1. บุคลากร สามารถปรับปรุงงาน
ได้มีประสิทธิภาพ 
2. บุคลากรปฏิบตัิงานสำเร็จตาม
มาตรฐานทีไ่ด้กำหนดไว ้
3. บุคลากรมีการพัฒนาทางด้าน
สายอาชีพ 
4. มีการพิจารณาความดี 
ความชอบประจำป ี
5. มีการพัฒนาทักษะ และ
สมรรถนะของบุคลากรให้สามารถ
บรรลเุป้าหมายขององค์กร 
6. สามารถเห็นสภาพปัญหาและ
อุปสรรคในการทำงานเพื่อเป็น
ข้อมูลในการปรับปรุงระบบ และ
พัฒนาบุคลากร 

 

 

4.)การส่งเสริม
จริยธรรมและรักษา
วินัย 

1. เพื่อให้ประชาชนได้รักษาขนบธรรมเนยีม
ประเพณีสืบต่อกัน 
2. เพื่อส่งเสริมกจิกรรมทางศาสนา 
วัฒนธรรม 

1. ประชาชนได้รักษา
ขนบธรรมเนยีม
ประเพณีสืบต่อกันเพ่ือ
ส่งเสริมกิจกรรมทาง
ศาสนา วัฒนธรรม   
ร้อยละ 100 

1. ประชาชนได้รักษา
ขนบธรรมเนยีมประเพณีสืบต่อกัน
เพื่อส่งเสริมกิจกรรมทางศาสนา 
วัฒนธรรม 

 

5.)การพัฒนา
บุคลากร 

1. เพื่อเป็นแนวทางและเป็นประโยชน์ต่อ   
   การปฏิบัติงาน 
2. เพื่อพัฒนาความรู้ในการปฏิบตังิาน 
3. เพื่อพัฒนาศักยภาพบุคลากรทอ้งถิ่น 

1. คณะผู้บริหาร 
พนักงานส่วนส่วนตำบล 
พนักงานจ้าง มีศักยภาพ  
มีความรู้ความสามารถ 
ในการปฏิบัติงานเพ่ือ
พัฒนาท้องถิ่นร้อยละ 
100 

1. คณะผู้บริหาร พนักงานส่วน
ส่วนตำบล พนักงานจ้าง มี
ศักยภาพ  มีความรู้ความสามารถ 
ในการปฏิบัติงานเพ่ือพัฒนา
ท้องถิ่น 

 

 

 

 



 

 

ประเด็น
นโยบาย/
แผนการ

ดำเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการ
ดำเนินงาน 

หมายเหตุ 

6.)การสร้างความ 
ก้าวหน้าในสาย
อาชีพ 

1. เพื่อให้เกิดแนวทางในการกำหนดเส้นทาง
ความก้าวหน้าในสายอาชีพ          (Career 
Path) ของทุกตำแหน่งในองค์การบริหาร
ส ่วนตำบลอย่างเป ็นระบบซึ ่งจะใช้เป็น
แนวทางในการบริหาร ทรัพยากรบุคคล
ต่อไป   
2. เพ ื ่อให ้ข ้าราชการมีความชัดเจนใน
แนวทางและหลักเกณฑ์ในทางเดินก้าวหน้า
ในสายอาชีพ ของตน ซึ่งจะช่วยส่งเสริมให้
เ ก ิ ดขว ัญกำล ั ง ใจ ในการทำงาน ให ้มี
ประสิทธิภาพสูงขึ้น  
3. เพื่อให้เกิดการถ่ายทอดองค์ความรู้และ
เทคโนโลยีที่จำเป็นแก่การบริหารจัดการงาน
บุคคลแก่ คณะทำงานหรือข้าราชการที่
เกี่ยวข้องขององค์การบริหารส่วนตำบลให้
ส า ม า ร ถน ำ ร ะ บ บ  ไ ป ใ ช ้ ไ ด ้ อ ย ่ า ง มี
ประสิทธิภาพสูงสุด  
4. เพื ่อให้ตรงตามตัวชี ้ว ัดตาม PMQA ที่
กำหนดไว้ 

1. เพื ่อให ้เก ิดแนวทางในการกำหนด
เส ้นทางความก ้าวหน ้าในสายอาชีพ          
(Career Path) ของทุกตำแหน่งในองค์การ
บริหารส่วนตำบลอย่างเป็นระบบซึ่งจะใช้
เป ็นแนวทางในการบริหาร  ทรัพยากร
บุคคลร้อยละ100  
2. เพื ่อให้ข้าราชการมีความชัดเจนใน
แนวทางและหล ัก เกณฑ ์ ในทางเดิน
ก้าวหน้าในสายอาชีพ ของตน ซึ่งจะช่วย
ส่งเสริมให้เกิดขวัญกำลังใจในการทำงาน
ให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้น ร้อยละ100   
3. เพื่อให้เกิดการถ่ายทอดองค์ความรู้และ
เทคโนโลยีที่จำเป็นแก่การบริหารจัดการ
งานบุคคลแก่ คณะทำงานหรือข้าราชการ
ที่เกี่ยวข้องขององค์การบริหารส่วนตำบล
ให ้สามารถนำระบบ ไปใช ้ ได ้อย ่างมี
ประสิทธิภาพสูงสุด ร้อยละ100 
 

พน ักงานส ่ วน
ตำบลมีแนวทาง
ในการกำหนด
เ ส ้ น ท า ง
ความก ้าวหน้า
ใ น ส า ย อ า ชี พ 
ของทุกตำแหน่ง
ใ น อ ง ค ์ ก า ร
บ ร ิ ห า ร ส ่ ว น
ตำบลอย่างเป็น
ระบบ 
 

 

7.)การสรรหาคนดี
คนเก่ง 

1. เพื่อเสริมสร้างประสิทธิภาพและเชิดชู
เก ียรต ิค ุณของพนักงานส่วนตำบลและ
พนักงานจ้างผู้เป็นต้นแบบในการประพฤติดี 
ปฏิบัติงานดี ตลอดจนเป็นการสร้างขวัญและ
กำลังใจในการปฏิบัต ิงานซึ ่งเป็นไปตาม
ประกาศมาตรฐานคุณธรรมและจริยธรรม
ของพนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้าง 

พนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้างเป็น
ต้นแบบในการประพฤติดี ปฏิบัติงานดีตาม
ประกาศมาตรฐานคุณธรรมและจริยธรรม
ร้อยละ100 

พน ักงานส ่ วน
ต ำ บ ล แ ล ะ
พน ั ก ง านจ ้ า ง
เป ็นต ้นแบบใน
การประพฤติดี 
ปฏิบัติงานดีตาม
ป ร ะ ก า ศ
ม า ต ร ฐ า น
ค ุณธรรมและ
จริยธรรม 
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8.)การพัฒนา
คุณภาพชีวิต 

๑. เพื่อให้บุคลากรสังกัดองค์การบริหาร
ส่วนตำบล ปฏิบัติงานอย่างมีความสุข มี
คุณธรรม จริยธรรม มีจิตสาธารณะ และ
ปฏิบัติงานอย่างมืออาชีพ เป็นที่เชื ่อถือ
ไว้วางใจของ ประซาซน รวมทั ้งมีความ 
สมดุลระหว่างชีว ิตส่วนตัวกับชีวิตการ
ทำงาน มีขวัญกำลังใจที่ดี มีแรงจูงใจที่จะ
พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง  
๒. เพื ่อให ้ส ่วนราชการมีกำล ังคนที ่มี
สมรรถนะสูง มีความพร้อมที่จะขับเคลื่อน
ภ า ร ก ิ จ ข อ ง ส ่ วน  ร า ชก า ร อย ่ า งมี
ประสิทธิภาพ 
๓. เพื่อให้ส่วนราชการมีระบบ กลไก และ
วิธ ีดำเนินการพัฒนาคุณภาพชีว ิตของ
พน ักงานท ี ่ม ี  ประส ิทธ ิภาพและเป็น
มาตรฐาน 
 

๑. บุคลากรสังกัดองค์การ
บริหารส่วนตำบลปฏิบตัิงาน
อย่างมีความสุข มีคณุธรรม 
จริยธรรม มีจติสาธารณะ 
และปฏิบตัิงานอย่างมือ
อาชีพ เป็นที่เช่ือถือไว้วางใจ
ของประซาซน รวมทั้งมี
ความสมดุลระหว่างชีวิต
ส่วนตัวกับชีวิตการทำงาน มี
ขวัญกำลังใจท่ีดี มีแรงจูงใจ
ที่จะพัฒนาตนเองอย่าง
ตอ่เนื่องเพื่อให้ส่วนราชการ
มีกำลังคนท่ีมสีมรรถนะสูง มี
ความพร้อมที่จะขับเคลื่อน
ภารกิจของส่วน ราชการ
อย่างมีประสิทธิภาพและ
เป็นมาตรฐาน ร้อยละ 100 
 

๑.บุคลากรสังกัดองค์การบริหาร
ส่วนตำบล ปฏิบัต ิงานอย่างมี
ความสุข มีคุณธรรม จริยธรรม 
มีจิตสาธารณะ และปฏิบัติงาน
อย่างมืออาชีพ เป็นที ่เชื ่อถือ
ไว้วางใจของ   ประซาซน รวมทั้ง
ม ีความ สมด ุลระหว ่างช ีวิต
ส่วนตัวกับชีว ิตการทำงาน มี
ขวัญกำลังใจที่ดี มีแรงจูงใจที่จะ
พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง  
๒. ส่วนราชการมีกำลังคนที ่มี
สมรรถนะสูง มีความพร้อมที่จะ
ข ับเคล ื ่ อนภารก ิจของส ่ วน 
ราชการอย่างมีประสิทธิภาพ 
๓. ส่วนราชการมีระบบ กลไก 
และ ว ิ ธ ี ด ำ เ น ิ นก า รพ ัฒนา
คุณภาพชีวิตของพนักงานที ่มี 
ประสิทธิภาพและเป็นมาตรฐาน 
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